“‘Azoké a jov6, akik
mikodé partner-
kapcsolatokat  tudnak
kialakitani. Az egylitt-
miikédésre képes,

egyltt dolgoz6 és ta-
nulé, a tapasztalataikat,
egymas
k6z6tt megoszté egyé-
nekbdl végil egy kézds-

informacioikat

ség formalddik.”

(John Milton FOGG)
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A polgarmesterséghez kell
valamilyen politikan felil emel-
kedd
amelyhez nem lehet csak Ggy

jovébelato  kreativitas,

elére hasznalati segédletet
adni. Meg kell almodni azt
telepiilésiiket, melyhez el kell
szakadni a glizsbakotott tanco-
lashoz hasonlité mindennap-
oktdl. Néha at kell venni a
mar csak nagysziileinktdl latott
bolcs életszemléletet, ahogy a
nagyapa nézi slrgé-forgo, al-
landé valtozasban porgd, egy-
szerre tobb dologhoz is hoz-
zafogd kisunokajat. — Meglesz
az, Fiam!

Ha egy dolog csak tiz év alatt
valik valora, azt igen valtozato-
san értékelhetjilk. Semmi sem

fontosabb annal azonban, mint

Dél- alfoldi
Hulladékgazdalkodasi
Tarsulas

aminek tényleg eljott az
ideje. Aki tiz évre el6re
almodik, az az igazi opti-
mista. Kitartdéan bizni az
almainkban, tarsakat,

partnereket keresni hoz-

za, csatlakozni valamihez
akkor is, ha a dontés ne-
héz vagy vita soran sziile-
tik, ha a pillanatnyi vagy
részérdekek épp mas
lehetSségeket kinalnak.

Egy lezart hulladéklerakéd
nem a legkedveltebb kor-
nyék a telepiilésen, a re-
kultivacié pedig nem a
leghasznaltabb és legért-
hetébb szava az ott él6k-
nek. De ha f( sarjad a
dombon, ha fak alljak a
hiis tavaszi szell6t, ugy
illeszkedik a tajba, hogy
azt majd észre sem vesz-
sziik, nagyapam jut majd
eszembe, ahogy ott il az
asztalfén és csodalja alko-

to unokajat.

Régiofejlesztési szotar: Mi az a klaszter?

A klaszter olyan egymastol
kolcsonosen fiiggd vallalatok,
intézmények és szervezetek
csoportja, amelyek egyiittmii-
kodnek és egyiitt versenyez-
nek, foldrajzilag egy vagy tobb
régioban koncentralédnak,
meghatarozott teriiletre, aga-
zatra koncentralnak valamint
kozos technologiak és képes-
ségek kotik Sket ossze.

A klaszter  nyUjtotta
egylittm(ikodés igen fon-
tos, hiszen a gazdasagi
verseny egyre élesedik és
a fogyasztdi orientacio
erésodése figyelheté meg,
tovabba fokozodik az U
megoldasok igénye és a
kutatok, innovatorok
munkajanak felértékels-
dése. A verseny soran

toke- és tudaskoncent-
racié megy végbe, azaz a
kell6 védekezés elmarada-
sa esetén a kicsik - de

.....

meg, lemaradnak. Igy a
klaszteresedésben olyan
elsésorban kis- és kozép-
vallalatok, szervezetek
érdekeltek leginkabb, akik
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"A jovO azoke, akik
meglatjak a
lehetbségeket,
mielbtt azok
mindenki szamara
nyilvanvalokka
valnak."

(Theodore LEVITT)
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A stratégia fontossaga

Egy szervezet kezdeti vagy
atmeneti sikere fakadhat egy
vagy tobb Osztonosen rater-
mett egyéniség vezetdi tehet-
ségébdl. Egy darabig, egy ide-
ig, egy fejlodési szintig, egy
szervezet nagysagig. A tartos
sikerhez azonban csak egy
tudatos és tervezett tevé-
kenység vezethet. Egy |6 stra-
tégia megalkotasa még akkor
is alapfeltétel, ha azon az al-
landoé kiilsé allami, gazdasagi
kornyezetvaltozas miatt
rendszeresen modositasokat
kell végrehajtani, ha idékoz-
ben veszit vonzésagabdl vagy
a rovidtavu gazdasagi problé-

mak latszolag glizsba kotik a
lehetSségeket. A stratégia
tervezés eredményeit irasba
kell foglalni, rogziteni kell. A
legfébb eredmény nem az
irasos dokumentum, hanem
maga a tervkészités folyamata,

a résztvevok egylittmikodése,

az elemzések, a kozos
otletelés, a jovokép
felvazolasa, a kockazatok
felmérése, a lehetdségek

szambavétele, a gondolkodas
iteracios folyamata. F6 tar-
talma egyrészt a Vizio -
Misszio, azaz a szervezet
hossza tavu elképzelése arrdl,

hogy mivé kivan valni, miben

fog hasonlo szervezetektdl
kilonbozni. A missziobdl
célok kovetkeznek, ame-
lyekhez rogziteni kell azok-
nak a tevékenységeknek a
verzioit, amelyekkel a célok
elérhetéek és mércéil
szolgal a jovébeni teljesit-
mények szamara. Nagyon
fontos a stratégia megis-
mertetése és elfogadtatasa,
mert csak a célok irant
elkotelezett  polgarokbadl
valik aktiv egylittmiikodé.
igy alakul ki az 6nmagunk-
ba, azaz a szervezetbe ve-
tett bizalom, amely a tartos

siker belsé forrasa.

Megujulé energia szotar: Mi a solar park?

Az
melésnek két tipusa van: Az

aktiv  napenergiater-
elsé modszer amikor a nap-
energiat héenergiava alakit-
juk. Ez a berendezés a nap-
kollektor, ami a napenergiat
elnyelve atalakitja hdéener-
giava, majd tovabbitja azt
egy héhordozé kozegnek. A
masik modszerrel a napen-
ergiat elektromos energiava

alakitjuk at, amit az agy-

nevezett fotovoltaikus esz-
koz(PV), vagy napelem allit

eld.

Az elektromos halozatra

kapcsolt lzemi szolaris

fotovillamos  rendszerek
energiatarolot nem igényel-
nek. Szamos eurdpai or-
szagban a halézatra kapcso-
las torvényileg tamogatott
és szabalyozott. A kis telje-

sitmény( rendszerekkel

felszerelt csaladi és tarsas-
hazak szamara a kozmi
garantalt atvételi arat fizet.
A nagyteljesitményi
fotovillamos erémiivek
(solar park) tobb orszagban
is kedvezé eredményeket
mutatnak. Ezek energia-
megtériilési ideje pl Né-
metorszagban 5 év mig Dél
-Eurdpaban 3 év koril mo-

zog.

REMEK onkormanyzati egyuttmikodeés

Tobb  mint
vettek részt a REgionalis
Megulijulé Energetikai Kon-
ferencian, amelyet
az  ArchEnerg Regionilis
Megljulé  Energetikai és

szazotvenen

Epitéipari Klasz-
ter szervezett a Csongrad

Megyei Onkormaényzattal

) kozosen. Olyan résztvevék

gazdagitottak a  palettat,
mint Magyar Anna, a Cson-
grad Megyei Kozgyiilés el-
Attila, a

noke; Sandor

kozgyllés alelnoke, Olajos
Péter, volt eurdpai parla-
menti  képviseld; Bencsik
Tatabanya pol-

garmestere, Terbe Zoltan,

Janos,

Kiskunmajsa polgarmestere.
A konferencia megrendezése
igazolja azt, hogy a Csongrad
Megyei Onkorményzat
elkotelezettséget érez a
megujulé  energiaforrasok
tgyében. A rendezvényt
Magyar Anna, a kozgylilés

elnoke nyitotta meg. Az on-

kormanyzat nevében San-
dor Attila alelnok folytatta,
aki kifejtette, hogy tovabb-
ra is keresik a kitorési pon-
tokat, részletes
tanulmanyokkal
rendelkeznek a megujuld
energiadk megyei hasznosit-
hatoésagarél. Tovabbi
egylittm(ikodés varhaté a
klaszterrel onkormanyzati
projektek generalasaval.
letolthet6 eléaddsok a konfe-
rencidrol: www.archenerg.eu



Régiofejlesztési szotar: Mi az a klaszter?

nem rendelkeznek nagy
tékével, mely a megujulas
feltétele, de mégis a piacon
szeretnének maradni, vala-
mint tovabbi versenyelény-
hoz jutni. A klaszterek el6-
nye, hogy a kisebb vallala-
tok mindazon elényokhoz
hozzajutnak, melyet egy
nagyvallalatként élveznének
(vagy nagyvallalat részlege,
leanyvallalata lennének),
informaciok, munkaeré-
piaci feltételek és egyéb
verseny-elényok formaja-
ban, mikozben nem fizetik
meg ezeknek a koltségeit,
ezaltal  versenyképesebb
arat és feltételeket tudhat-
nak magukénak. A munka-
megosztas révén javul a

vallalatok termelékenysége,
és kotdédvén a helyi tarsa-
dalomhoz, telepiilésekhez,
onkormanyzatokhoz vala-
mint a régio, a térség gaz-
dasagahoz, hozzajarulnak a
helyi foglalkoztatasi, intéz-
mény-fejlesztési megolda-
sokhoz.

Kozos palyazatokon vehet-
nek részt, példanak okaért
akkreditalt innovacios
klaszterként, az ArchEnerg
tagvallalataként akar mas-
fél milliard forintos fej-
lesztési projektekre is
palyazhatnak,  egyediil
vagy a tobbi klasztertaggal
osszefogva. A klaszter a kis
- és kozépvallalkozasokat
céliranyosan integralja,

Telepulés reputacio

Az  onkormanyzatok és
vezetSik elérendd jovokeé-
pe és célja, hogy teleplilé-
siik megitélése j6 legyen.
Az lzleti kornyezetben
egyedi, emlékezetes és
beazonosithatd  arculattal
kell rendelkezniink a meg-
felelé hirnév kialakitasahoz.
A sikerességhez az is sziik-
séges, hogy kornyezetiink
megismerjen,  megértsen,
elfogadjon, tamogasson és
megbecsiilion minket, ide-
gen szoéval élve: pozitiv

reputacionk legyen. A re-
putacié egyrészt a sajat
arculatunk, magatartasunk,
amirél  hiresek  vagyunk,
masrészt a rolunk kialaki-
tott imazst jelenti, amit
rélunk gondolnak, feltéte-
leznek, figyelembe vagy
szamitasba vesznek, aho-
gyan megitélnek benniinket
és rolunk nyilatkoznak. A
reputacié tehat a teleplilés
értéke. A kiilsé kornyezet
altali megbecsiilés azonban

Beruhazas kommunikacio

Hazankban évtizedekig senki
nem torédott azzal, hogy a
lakossag mit tud az Jket is
érinté nagyberuhazasokrol. A
polgarok nagy része egyetért
és igényli ezeket, féleg ha
infrastrukturalis beruhazasok-
Megfelel6 tajé-
nélkiil

rél van szo.
koztatas azonban a
kivitelezéssel jaréd kellemetlen-
ségeket nehezen viselik, még
akkor is, ha a fejlesztés a la-
kossag érdekében torténik.
Nem kihagyhat6 tehat a meg-

valésitandé feladatok koziil,

hogy tajékoztassuk az érintet-
teket a munkak menetérd|,
eloszlassuk az esetleges ellen-
érzéseket, félelmeket és tamo-
gatast szerezziink a munkala-
tok folyamatos elvégzéséhez.
A kockazatok mértékének
illusztralasara elég csak a mé-
diaban megjelent lakossagi és
civil szervezeti tiltakozé akci-

okra gondolni.

Orok igazség a mondas, aki
elére informal, az tajékoz-
tat, aki utdlag, az magya-

folytatas az 1joldalrol

mikozben meghagyja azok
arculatat, és szekvezéssel a

kozos fellépéssel, PR es
marketing tevékenységgel,
a helyi kapcsolataik kialaki-
tasaval és azok megosztasa-
val elbsegiti a regionalis
szintéren valé megjelenést.
igy a létrejott sikeres klasz-
ter jellemzéje a kilonbozé
erdsségi és jellegii kapcso-
lati relaciokon alapulé or-
ganikus halézat.

mindig a polgarainkon azaz
a telepiilésen belll kezdd-
dik...

Hogyan alakitsunk ki pozi-
tiv reputaciot?

A tudasatadas lapjanak cél-
ja, hogy folyamatos ajanla-
sokat adjon telepiiléseknek,
szervezeteknek, vezetdk-
nek, kozszereplSknek a
pozitiv reputacio, az is-
mertség, a megértés, az
egyetértés, a tamogatas és
megbecsiilés kivivasahoz.

razkodik.

jaré  kommunikacié szakmai

A beruhazassal

hozzaértést kovetel, a kocka-
zatelemzéstSl a kampany ter-
vezésén és kivitelezésén ke-
resztil az utokovetéséig.
Pozitiv el8relépés az EU és
UMFT palyazatokhoz tartozéd
kotelezé kommunikacio elter-
jedése, melynek tapasztalatai
meggySzhetik a beruhazokat,
hogy a kommunikaciora kol-
tott pénz tdbbszorosen meg-
térdil.

,,A dolgok

csak annyit

ernek,

ahogyan

azokat

ervényesitik”
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Kecse-Nagy Sandornak, e lap szerkesztéjének eltokélt szandéka, hogy hosz-
szU éveken keresztul megszerzett stratégiai és operativ kommunikacios ta-
pasztalatait nemcsak a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Ka-
ran PR oktatoként teszi kozkincesé. Ott babaskodott a Dél-alfoldi Térségi
Hulladékgazdalkodasi Tarsulas és az Archenerg Klaszter megalakulasanal.
Szeretné katalizalni a Tarsulason és a Klaszteren bellili tudasmegosztast, be-
inditani, csatornat kinalni és miikodtetni azt. Lokalpatriota jovéképében sze-
repel a szegedi egyetem és az azt korlilvevo régié gazdasiganak egymast fej-

lesztd és generald hatasanak tényadatokkal is bizonyithato léte.

Stratégiaépités — Uzletfejlesztés — Ugyfélbizalom — Kommunikacié
Belsé PR — Hirnév — Média — Public Affaires — Valsagkommunikacio
EGYETEMI SZINTEN

Regionalis Megujul6 Energetikai és
Epitoipari Klaszter

Archenerg Klaszter — www.archenerg.eu

Az ArchEnerg Regionalis Meg-
Gjuld Energetikai és EpitSipari
Klaszter 2007-ben alakult. A
kozosen finanszirozott marke-
ting és uzleti szolgaltatasokon
feliil a tagvallalkozasok minta-
projekteket valositanak meg,

hogy elterjesszék a meg-
Gjulé energiak hasznala-
tat a régioban és kornye-
zettudatos épitési, energia-
termelési kultarat honosit-
sanak meg. A Klaszter jelen-
leg 56 tagbol all, amelybdl
45 kis-és kozépvallalko-
zasnak mindsil, mig 3
nagyvallalatnak. Az
ArchEnerg Klaszter az
Akkreditacios  Testiilet
2008. november 28-i
dontése alapjan elnyerte
az Akkreditalt Innovacios
Klaszter tanusitvanyt. A
folyamatos bdviilés és
fejlédés hatasara Gjraakk-
reditaltdk a  klasztert
2009. november 28-an.
Az ArchEnerg Klaszter
célul tlizte ki, hogy hazai
és kilfoldi kis- és nagy-
vallalatok, kutatointéze-
tek, felsGoktatasi intéz-

HUNEDOARA

VOJVODINA

mények és onkormanyzatok,
valamint tanacsadé vallalko-
zasok egyuttmiikodési halo-
zatat teremti meg a Duna-
Koros-Maros-Tisza
eurorégion beliil.

Emellett a régié gazdasaga-
nak fellenditését is szem
elétt tartva nagy hozzaadott
értékli tevékenységek fej-
lesztését tamogatja a Klasz-
ter. A tagok gazdasagi erejé-
nek noveléséhez kozos ter-
mékfejlesztési projektek
beinditasat és ezeken ke-
resztiili exportpiac szerzését
is tervezi. A jovében a K+F
projektek, termékfejlesztés
és beruhazasi projektek ge-
neralasa és menedzsmentje,
forrasajanlas az onkormany-
zatok szamara a legfonto-
sabb szolgaltatasokat jelentik
majd a menedzsment részé-
rol.



