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Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.
taggyiilésére

A taggyllés helye: 6728 Szeged, Varosgazda utca 4. szam (a Szegedi Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. székhelye, Nagy targyalo)

A taggytlés tervezett napirendi pontjai:

1. A 2025. évi éves beszamolo (mérleg és eredménykimutatis, kiegészité melléklet,
kozhasznusagi melléklet, iizleti jelentés) elfogadisa
2 A 2025. évi ligyvezet6i igazgatoi prémium kifizetés elfogadasa

Kérem a napirendek elfogadasat.
Tekintettel a napirendek stlyara, hataridejére és fontossagara, megjelenésére feltétleniil szamitunk.

A Térsasag biztositja, hogy a taggytilésen — a hatarozatképesség érdekében — a tarsasagi szerzédés

V./3.) pontja szerint a tagok kozvetlen személyes jelenlétiik helyett elektronikus hirkdzl6 eszkodz
kozvetitésével vegyenek részt, a csatlakozas elérhetdségét a taggytilés napjan a tagok részére

megkiildjik.

Akadalyoztatasa esetén kérem lehetdség szerint meghatalmazottrél gondoskodni sziveskedjék.

Szeged, 2026. majus 11.

Tisztelettel

Makrai Laszlo

ligyvezetd
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1. napirend: A 2025. éves beszamol6 (mérleg és eredménykimutatds, kiegészité melléklet,
kozhasznuasagi melléklet, iizleti jelentés) elfogadasa

A tarsasag a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Sztv.), a hulladékrél sz6lo
2012. eévi CLXXXV. torvény (a tovabbiakban: Ht.), valamint az allami hulladékgazdalkodasi
kézfeladat ellatasahoz kapesolodo tevékenységek szamviteli szétvalasztisara vonatkozd részletes
szabalyokrol sz6l6 235/2023. (V1. 16.) Korm. rendelet eléirasainak megfelelden elkészitette a 2025.
€vi beszamolojat, eleget téve a Koncesszori alvallalkozok, valamint a B3 alkategériaju
hulladéklerakot tlizemelteté vallalkozasok 2023. ¢évtdl hatdlyos szamviteli szétvalasztasi
szabalyainak.

A tarsasag altal 2025. évben elért arbevétel 5sszege 7.692.832 eFt, adozas elétti eredménye 191.960
eFt veszteség. Addzott eredménye -158.256 eFt veszteség.

Téajékoztatom a Tisztelt Tagokat, hogy a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga a beszamoldt 2025. majus
14. napjan targyalja, eredmény¢rdl a taggyiilést tajékoztatni fogjuk.

Mellékletben csatoljuk a 2025. évi éves beszamolot mellékleteivel egyiitt.

Kérem a Tisztelt Taggytilést az 1. napirendi pont hatérozati javaslatat fogadja el.

HATAROZATI JAVASLAT

A Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. taggyiilése elfogadja a Tarsasag 2025, évi
éves beszamol6jat (mérleg és eredménykimutatas, kiegészité melléklet, kozhaszniisigi mel-
léklet, iizleti jelentés) az alabbi fo osszegekkel:

eszkozok és forrasok egyezd végosszege: 7.074.867 eFt

adozott eredmény: - 158.256 eF't (veszteség)

azzal, hogy a megallapitott adézott eredmény a jogszabalyi eléirdasokkal Gsszhangban az
eredménytartalékba keriiljon atvezetésre.



2. napirend: A 2025. évi iigyvezetdi igazgatoi prémium kifizetés elfogadasa

A Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. taggytilésének 14/2025. (08.26.) Tgy. hatarozata
alapjan a tarsasag ligyvezetdje részére az alabbi prémiumfeladatok keriiltek kiirasara:

Prémium B . e P
Ssz. (rész) % 2025. évi prémiumfeladat megnevezése Bazisérték | Célérték
(]

DRS hulladék kezelésébdl (valogatasabol) és atvételébdl
1. 10% (végponti tevékenység) szarmazé arbevétel novelése a
tervhez képest 3%-kal.

MOHU Zrt. altal megallapitott és nem vitatott kdtbér
2. 10% mértékének a MOHU Zrt.-t6] szarmazo éves arbevétel - -
3%-a alatt tartasa.

Regionalis HulladékkezelS Kézpont lehetséges
3. 10% fejlesztési lehetdségeinek feltérképezése és a fejlesztési - -
koncepcidk bemutatasa.

564 639 581578
eFt eFt

Az elérheté prémium oOsszege a vezetd tisztségviseld éves alapbérének 7-12. honapokra
(idéaranyosan) jaro alapbérének 30%-a.

A kitézott feladatok teljestilését az alabbiakban mutatjuk be:

1./ DRS hulladék kezelésébdl (vilogatisdbdl) és dtvételébol (végponti tevékenység) szdrmazo
drbevétel névelése a tervhez (564.639 eFt) képest 3%-kal (581.578 eFt folé). (1argyévi idéardnyos
alapbér 10%-a)

A 2025. évben DRS hulladék atvételébdl és kezelésébol szarmazo arbevétel (9233 s 9236 fokonyvi
szam) Osszege: 580.342 eFt, amely 0,21%-kal marad el a prémium cél értékétél. A prémium
feladatkiirasban szereplé részprémium szamitis (TENY-UT)/(CEL-UT)” alapjin a
prémium cél 92,7%-on teljesiilt, azonban az alabbiakra valé tekintettel a prémiumfeladat
osszege 100% -anak jovahagyasat kérjiik.

A megemelkedett feldolgozasi kapacitas kovetkeztében a DRS gyiijtésbél szirmazo ALU-PET
csomagolisi hulladék mennyisége 2025.10.13.-4n elfogyott, igy a DRS feldolgozis dtmenetileg
leallitasra keriilt, az allomany
pedig mas feladatokra keriilt
atiranyitasra. A  termelési
kapacitasra és a technologiai
atallasi idokre valo tekintettel - a
gazdasagossagi elveket
figyelembe véve - a DRS
tizemszeri  véalogatdsa  csak
decemberben indult Gjra, melyet
jol mutat a havi termelési

Balazott DRS mennyiseg (tonna)




(balazott haszonanyag) adatokat szemlélteté diagramm.

A DRS emelt szintili - tarsasagunk valogatasi kapacitasahoz igazodo - beszallitasat a MOHU Zrt.
2026. januarban kezdte meg. A kezeletlen, illetve technolégiaban 1évé DRS hulladékok év végi
leltarkészlete 125 tonna volt, ami mintegy egy heti termelésnek megfeleld mennyiség, tehat a
tarsasag az év végéig a technologiaba bevonhato jelentds anyagtbblettel nem rendelkezett.

Az oktoberi DRS alapanyaghiany
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elso félévére 4.000 tonna ALU-PET feldolgozasara kotott szerzddést.

2./ MOHU Zrt. dltal megdllapitott és nem vitatott kithér mértékének a MOHU Zrt.-t61 szdrmazo
éves drbevétel 3%-a alatt tartdsa. (1drgyévi idéardanyos alapbér 10%-a)

A MOHU Zrt.-vel kotott 1étesitménylizemeltetési szerzédések szigori mennyiségi és mindségi
elvarasokat fogalmaznak meg tarsasdgunk részére, amelyek koncesszios tarsasag altal térténd adat
alapt, valamint helyszini ellen6rzése is folyamatos. Emellett a levéalogatott hulladékok -el6irastol
eltérd - hasznositoéi mindsitése, valamint a valogatdsi maradékban a megengedettnél a nagyobb
aranyu haszonanyag tartalom is kétbért vonz maga utan, ugy, mint a napi, heti, havi rendszerességii
adatszolgaltatdsok nem megfeleld, vagy hianyos teljesitése.

2025. évben tarsasagunk tevékenységével kapcsolatban a koncesszids tarsasag részérdl sem vitatott,
sem vita nélkiili kotbérterhelés nem tortént, igy a prémiumfeladat teljes mértékben teljesiilt.

3./ Regiondlis Hulladékkezelo' Kozpont lehetséges fejlesztési lehetoségeinek feltérképezése és a
Sfejlesztési koncepcidk bemutatdsa. (targyévi idoardanyos alapbér 10%-a)

A MOHU Zrt. megalakulasa 6ta a hulladékgazdalkodas alland6 véltozasban van: a technologiai
fejlodés felgyorsult, a piaci verseny er6s6dott, a jogszabdlyi-, hulladékgazdalkodasi- és
kornyezetvédelmi elvarasok pedig egyre szigoribbak lettek. Ugyanezt a valtozast, fejlodést



figyelhetjilk meg az ipar teriiletén is. A BYD elektromos auté gyar megépiilése hatalmas gazdasagi,
tarsadalmi, valamint stratégiai elényhoz juttatja a régiot €s ezen beliil Szeged Varosat.

Ezek az atalakulasok nemcsak megoldandd feladatokat jelentenek, hanem megteremtik
Tarsasagunk szamara a fejlédés, novekedés lehetdségét. Az a cég, amely nem képes alkalmazkodni
a valtozasokhoz, elébb-utdbb versenyhatranyba keriil, majd pedig kiszorul a ,,piacrol”.

Téarsasagunk elkészitette a Regiondlis Hulladékkezeld Kozpont kozéptavu fejlesztési koncepceidit
bemutatd tanulmanyt, amely révid-, kozép- és hosszatavon is jol igazodik a hazai €s unios
hulladékgazdalkodasi célkitiizésekhez. A fejlesztési lehetdségek koncesszios tirsasdggal €s a
tulajdonossal val6 egyeztetését és jovahagyasat kovetden lehetdség nyilik egy modern, gazdasagos
és kornyezetvédelmi szempontbdl is elényds hulladékgazdalkodasi rendszer megvalositasara,

s rror

amely biztositja a tarsasag hosszu tavii poziciojat a hazai hulladékgazdalkodasi 4gazatban.

A tarsasagunk 4ltal felvazolt fejlesztési koncepcid kitér a mar meglévo technologia fejlesztésére,
hatékonysdganak novelésének lehetdségeire, valamint megvizsgaltuk t6bb 1), korszerl
hulladékgazdalkodasi technoldgia alkalmazasanak lehetoségét is.

Fentiekre valé tekintettel a prémiumfeladat teljesiilt.
4./ Veszteséges gazdilkodds miatti prémium kifizetést kizdro rendelkezés figyelmen kiviil hagydsa.

A taggytilési hatarozat alapjan veszteséges gazdalkodas esetén prémium kifizetésére nem kerilhet
sor. Amennyiben a tarsasag tulajdonosai, taggytilése, vagy a Magyar Allam, illetve annak valamely
szerve, avagy a Koncesszor (MOHU Zrt.) év kdzben a Tarsasagot érintéen olyan intézkedést hoz,
amely hatranyosan befolyasolja a Tarsasag tevékenységét, gy azt a prémiumfeladatok
teljesitésének értékelésekor figyelembe kell venni.

A tarsasag 2025. év végi adozott eredménye: - 158.256 eFt, ezaltal a targyév gazdalkodasa
veszteséges Volt.

A tarsasagunk altal ilizemeltetett hulladéklerako kornyezetvédelmi céld, joviébeli kotelezettségek
fedezetére szolgdlé rekultivaciés céltartalék képzése is nagymértékben hozzijarul a negativ
eredményhez. A hulladéklerakd kozelgd telitddése miatt a rekultivacios céltartalék képzése
elengedhetetlen. 2025. évben tarsasagunk erre célra 210.281 eFt raforditast konyvelt el, amely
Osszeg mar 6nmagaban meghaladja a veszteség mértékét.

Mindemellett a tarsasag arbevételének 90%-a MOHU Zrt. 4&ltal iranyitott allami
hulladékgazdalkodasi rendszerbél szarmazik, igy a koncesszios tarsasag kozvetlen, vagy kdzvetett
dontései nagymértékben befolyasoljak a tarsasag eredményességét. A Koncesszios 2024. évi
veszteségének csokkentése érdekében 2025. évben sorozatos szolgaltatdsi dij csokkentd
intézkedéseket vezetett be, melyek kivetkeztében a szerzodések Ujra kotése, vagy modositasa a
2023. évi szolgaltatasi dijaknal kedvezotlenebb feltételek mellett tortént.

A tarsasag 2025. évi gazdalkodasat negativan érintd koncesszori intézkedések:

Negativ iranvu dijvaltozasok:




Az intézményi résztevékenység ellatasara kotott szerzodés 2025.06.30. napjaval lejart. A szer-
z0dés Gjra kotése a korabbinal szigoribb mindségi eldirasok mellett kozel a gy(jtési dijak 6-
15%-o0s, a hulladék elokezelési dijak 20%-o0s szolgaltatasi dij cstkkentése mellett volt lehetd-
séglink. A mennyiséggel stlyozott dijcsokkenés mértéke 16%. (masodik féléves eredmény ha-
tasa: ~14 MFt)

A MOHU Zrt. a kdzszolgaltatasi résztevékenység gyijtés-szallitasi teriiletén is ar leszorito in-
tézkedéseket tett, amely a régiokoordinatoron keresztiil tarsasagunkhoz is begyfirtizott. Kozel
féléves egyezkedést kovetden a kdzszolgaltatas korébe tartozo gyujtési, szallitasi tevékenység
ellatasat biztositd szerzodés dijai 2025.08.01. hatallyal cs6kkentésre keriiltek. A dijcsdkkentés
2025. évi mennyiségeken szamolva Osszességében havi atlag 7,7 MFt bevételkiesést, azaz az
idoszakra ~38.5 MFt bevételkiesését okozott.

A komposztalo tizemeltetésére kotott szerzodés Gjratargyalasa soran a Koncesszios tarsasag al-
tal 2025.07.01.-t61 elfogadott ar a 2024. éves artol 3,6%-kal volt alacsonyabb.

Egvéb negativ iranvu valtozdsok:

A BYD Auto Kft. csomagolasi hulladék kezelésének koordinacigjat a MOHU Zrt. latja el.
2025.-ben a koncesszios tarsasag kivette tarsasagunk portfoliojabol a gyartét, igy az abbol eredd
bevétel elmaradt. Tarsasagunk tobb esetben sérelmezte a gyakorlatot, amely szerint a MOHU
Zrt. egyeztetés nélkill modositott szolgéltatdt. A kapacitasok kihasznalasa, valamint a piac visz-
szaszerzése €rdekében tarsasagunk elfogadta a MOHU Zrt. altal felajanlott dijakat, azonban
jelentés piacbdviilés nem kiovetkezett be, igy jelentés gy(ijtési és balazasi kapacitas maradt ki-
hasznélatlan, valamint a bizonytalansag kovetkeztében tarsasagunk elvesztette versenyeldnyét
¢s felfiiggesztette a tovabbi kapacitasbovitd és ezzel egyiitt hatékonysagot javito intézkedései-
nek egy részet.

A DRS és a lakossagi csomagolési hulladékok parhuzamos valogatasara szolgald infrastruktira
2025. év m4jusaban indult el, amely az allomany nagyszamu novekedésével jart. A felhalmo-
zodott készlet feldolgozasa a technologia felfutdsa miatt folyamatosan apadt, valamint a MOHU
Zrt. megkezdte a DRS hulladékok telephelyilinkrdl torténé eliranyitasat. Ennek okén a feldol-
gozasra varo készlet 2025.10.13.-én elfogyott, igy a kapacitds nem keriilt kihasznaléasra, vala-
mint a meglévo allomanyt is mas, alacsonyabb jovedelmezdségu teriileten tudtuk foglalkoz-
tatni. A kozel 1,5 honapos, mintegy 700 tonna termelésbdl valo kiesés 73 millié Ft bevétel
kiesést eredményezett.

A MOHU Zrt. utasitasa alapjan 2025.11.03-t6l 7 régiokoordinator altal kézvetleniil ellatott,
illetve tarsasagunk altal ellatott tovabbi harom telepiilés kommunalis hulladéka Szeged MBH
helyett Morahalom atraké allomésra kertilt atiranyitasra. Az MBH tizem kapacitas kihasznalt-
saga eddig sem volt maximalis, azonban az elirdnyitott hulladék tovabb rontotta a technoldgia
kihasznaltsagat, illetve ezaltal tarsasagunk az MBH iizemben keletkezd maradék anyagok ke-
zelésétdl is elesett. Az utolso két honapra jutd becsiilt bevétel kiesés lerakasi dij nélkiil ~24
mlt.

Tovabbi harom tarsasagunk altal gytijtétt telepiilés (Szatymaz, Roszke, Ujszentivan) hulladéka
szintén Morahalom atrakodllomasra keriilt atiranyitdsra, amely ellen gazdasagossagi és
kornyezetvédelmi szempontokra hivatkozva kértiink feliilvizsgalatot. A feliilvizsgélat ideje



alatt a hulladékot tovabbra is Szeged MBH-ba szallitottuk, azonban 2026.-t6] ezen telepiilések
hulladéka is Morahalomra kertil beszallitasra.

A fentiek alapjan kérjiik a prémium feladatokat 100%-ban teljesitettnek tekinteni, valamint a
tarsasag gazdalkodasanak pozitiv eredmény kritériumatol eltekinteni sziveskedjenek €s az értékelés
alapjan kérem a 2025. évre meghatéarozott, 30%-os igazgatdi prémium kifizetésének engedélyezeését.

HATAROZATI JAVASLAT:

A Szegedi Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. taggyiilése jovahagyja a tirsasdg ligyvezetd
igazgatéja, Makrai Laszlé részére a 2025. évi prémium kifizetését a vezetd tisztségviselo éves
alapbérének 7-12. honapokra (idéaranyosan) jaré 30 %-os mértékének megfelelé dsszegbhen
tekintettel arra, hogy a kitiizétt prémiumfeladatok teljesiiltek.



